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Senhores Acionistas:

A Administra¢do da Tijoa Participag0es e investimentos S.A. (“Tijod” ou “Companhia”), cumprindo
as disposicOes legais e estatutdrias, apresenta a Mensagem da Administracdo e as Demonstragdes
Contdbeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este relatério visa fornecer uma
visdo abrangente das operag¢des, desempenho financeiro e perspectivas futuras da Companhia.
Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Mensagem da Administragao
1. Perfil Corporativo

Em 2024 completamos 10 anos a frente da operac¢do da Tijod. Como concessionaria da Usina
Hidrelétrica Trés Irmdos (“UHE Trés Irm3dos” ou “Usina”) é responsavel por sua administracdo,
operagao e manutencgao.

A concessdo da UHE Trés Irm3os foi outorgada a Tijoa através do Leildo ANEEL 02/2014 e estd
regulada pelo Contrato de Concessdo n2 03/2014-MME-UHE Trés Irm3os, celebrado com a Unido
por intermédio do Ministério de Minas e Energia para a geracao de energia elétrica em regime de
alocacdo de cotas de garantia fisica e de poténcia as Concessionarias do Servico Publico de
Distribuicdo no Sistema Interligado Nacional (SIN), com prazo de vigéncia de 30 anos contados a
partir de 10 de outubro de 2014.

A UHE Trés Irmaos esta localizada no Municipio de Andradina, Estado de S3o Paulo, na regido do
Baixo Tieté. Possui cinco unidades geradoras, capacidade instalada de 807,5 MW e energia
assegurada de 206,7 MW.

Em 25 de julho de 2024, a ANEEL, através da Resolugdo Homologatdria n? 3.353, reajustou a
Receita Anual de Geragdo da Usina Hidrelétrica Trés Irm3os, nos termos do Contrato de Concessao
para o periodo de 01/07/2024 a 30/06/2025.

2. Estrutura Societaria

A Tijod estd organizada na forma de sociedade an6nima fechada e tem como acionistas a Juno
ParticipacGes e Investimentos S.A., com 50,1% das acGes, e Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(Eletrobras), com 49,9% das agdes.

3. Perspectivas da Administracao

Visando agregar valor e cumprir as obrigacdes contratuais, para o ano de 2025, a Administracao
se compromete a aplicar recursos significativos em diversos projetos estratégicos. Estes esforcos
sdo parte do nosso continuo compromisso com a modernizagdo, eficiéncia e sustentabilidade
previstos no Contrato de Concessdo e em concordancia com o Plano de Desembolsos em
Investimentos, Melhorias e Programas Ambientais e Fundiarios da Companhia.



3.1 Projetos de Modernizagdo e Manutengao

e Modernizagdo do Sistema Digital de Supervisdo e Controle (SDSC) das Unidades Geradoras
le5;

e Modernizagdo do Sistema Digital de Supervisdo e Controle (SDSC) dos Servigos Auxiliares da
Usina;

e Modernizacdo do quadro de comando e supervisdo da comporta de emergéncia da Unidade
Geradora 1;

e Manutencdo Preventiva Periddica tipo 2 (MPP2) da Unidade Geradora 1UG-1;

e Recuperacdo de cavitacao nos rotores das turbinas das unidades geradoras 1 e 5;

e Aquisicdo e instalacdo de filtros de agua bruta para duas unidades geradoras;

e Sequéncia da substituicdo de grama no talude da margem direita da barragem;

e Sequéncia do retrofit da pintura da Usina (galeria da casa de for¢a);

e Modernizagdo do sistema anti-incéndio (baseado em descarga de CO2 nas UGs 01 a 05).

3.2 Servigos adicionais

e Revisdo e acompanhamento do Prontudriode Instala¢des Elétricas (PIE) da Usina;

e Realizacdo anual de treinamento de evacuacao de area, em atendimento a Lei 14.066 —
Seguranga de Barragem;

e Atualizagdo do Plano de Atendimento de Emergéncia (PAE).

3.3 AquisigGes estratégicas

e Agquisicdo de 1 (um) transformador regulador para os servigcos auxiliares de corrente
alternada;

e Agquisicdo de 1 (um) banco de reatores para os servigos auxiliares de corrente alternada;
aquisi¢ao de vedagdo pneumatica do anel de compensagdo do mancal combinado para as 5
UGs;

e Substituicdo de um veiculo pick-up e de um veiculo leve da frota da Companhia.

3.4 Gestao Ambiental e Fundiaria

e Continuidade no planejamento e execuc¢do de projetos visando atender as condicionantes
da Licenga Ambiental de Operacgdo (LO), conforme estabelecido pelo 6rgao ambiental
licenciador, incluindo a entrega do Relatdrio Bienal de atendimento as condicionantes
ambientais, relativo ao ciclo 2024/2025.

e Celebragdo darenovacdo do Convénio de Cooperacdo Técnico-Cientifica com a UNESP —
campus de Jaboticabal — para a continuidade do Projeto Manejo e Conservag¢ao do Cervo-
do-pantanal.

e Conclusao da titularizacdo dos lotes do projeto de reassentamento N. Sra. de Fatima.

e Obtencgdo da renovacdo da outorga de captagao e langamento de dgua para fins de
geracdo de energia hidrelétrica.

e Implementacdo de estruturas de contencdo para trés processos de solapamento da borda
no reservatorio.



e Conclusdo de dois projetos de reflorestamento.
e Manutenc¢do do Programa de Gestdo de uso do reservatério e seu entorno com a
resolucdo de irregularidades na area de concessdo da UHE Trés Irm3os.

3.5 Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Avanco do projeto de Avaliacdo da Biodiversidade do Reservatdrio usando DNA ambiental e
metabarcoding, com a conclusdo da Fase 2 e o inicio da Fase 3 e apresentagdo dos resultados
das Fases 1 e 2 no Comité para a Gestao do Repovoamento de Peixes das Usinas Hidrelétricas
do Estado de S3o Paulo, conduzido pela Secretaria de Agricultura e Pesca do Estado de Sao
Paulo.

Estamos dedicados a alcancar esses objetivos em 2025.

4. Principais Realiza¢Ges de 2024

4.1 Operagao e Manutencgao

Em 2024, a UHE Trés Irmaos desempenhou um papel estratégico no setor energético, gerando
1.852.365,22 MWh para o Sistema Interligado Nacional (SIN), com coordenag¢do do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS). A Usina se destacou pela alta eficiéncia, mantendo-se acima
do indice de disponibilidade minimo (89,581%) exigido pelo Ministério de Minas e Energia, e
alcangando na ultima medigdo do ano 98,104%.

Ainda em 2024, a Tijoa enviou a ANEEL o Formulario Declara¢do de Autoavaliagdo Regulatéria e
de Desempenho Operacional (DARDO) da UHE Trés Irmaos, recebendo a Classificacdo Geral
(92,56%), correspondente ao Conceito Excelente. Essa avaliagdo cobre os seguintes aspectos:
Meio Ambiente, Gestdo da Operacdo, Gestdo da Manutencdo, Operagao e Manutenc¢do dos
Principais Sistemas e Equipamentos, Seguranca da Central e Indicadores de Desempenho. Ao
longo do ano, destacaram-se as seguintes realizagdes:

e Modernizagdo do Sistema Digital de Supervisdo e Controle das Unidades Geradoras 2 e 3;

e Recuperacao de cavitacdo no rotor das turbinas das Unidades Geradoras 2 e 3;

e Implementagdo de um sistema de lubrificacao de mancal guia inferior para partida lenta nas
Unidades Geradoras 2 e 3;

e Agquisicao e instalagdo de filtros autolimpantes para a vedagao do eixo das UGs 3 e 5;

e Conclusdo da recuperagao da parte ativa do transformador de excitagdo da UG-5;

e Retrofit das bombas (de drenagem) do poco de drenagem e esvaziamento da darea de
montagem da Usina.

Além disso, a Tijod investiu em equipamentos para otimizar a operacdo e garantir a seguranca,
como uma plataforma para a realizacdo de trabalhos nos rotores das turbinas das UGs 1 a 5,
guarda-corpos e escadas de seguranca.

Essas acbes refletem o compromisso continuo da Tijod com a manuten¢do da exceléncia
operacional e com a adogdo de praticas sustentaveis. A Companhia continua a se dedicar ao
aprimoramento das instalagbes e equipamentos, garantindo a geracdo de energia de forma
eficiente e responsdvel, ao mesmo tempo em que assegura a seguranga e o bem-estar dos seus
colaboradores e o respeito ao meio ambiente.



4.2 Desempenho Econ6mico e Financeiro

O desempenho econémico e financeiro correspondente as operagdes dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 foi:

2024 2023
(+) Receita anual de gerac¢do (RAG) 319.868 322.338
(+) Outras Receitas 71 130
(=) Receita bruta 319.939 322.468
(-) Tributos (29.590) (29.821)
(=) Encargos de geracdo (*) (115.513) (119.360)
(=) Custos de O&M (13.705) (10.009)
(=) Custos com pessoal (15.237) (14.733)
() Seguros operacionais (2.644) (2.288)
(=) Lucro operacional 143.250 146.257
(—) Despesas gerais e administrativas (*) (7.742) (8.779)
(=) EBITDA 135.508 137.478
(—) Depreciagao e amortizacdo (6.241) (6.120)
(=) Resultado financeiro liquido 610 147
(=) Lucro antes do IRPJ e CSLL 129.877 131.505
(=) IRPJ e CSLL (44.322) (44.953)
(=) Lucro liquido do exercicio 85.555 86.552

(*) liquido de impostos

A Tijoa foi reconhecida, pelo segundo ano consecutivo, na 222 Edicdo do Programa Nacional
Empresa Cidada, organizado pelo Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro
e a Federacdo do Comércio de Bens, Servi¢os e Turismo do Estado do Rio de Janeiro. A Companhia
foi premiada com o Certificado Empresa Cidada, reconhecendo a transparéncia e o compromisso
com as praticas contdbeis, sociais e ambientais, conforme divulgado nas DemonstracGes
Financeiras e no relatério de Responsabilidade Socioambiental e Econémico-Financeiro.

4.3 Recursos Humanos

Nossa empresa valoriza o bem-estar e a qualidade de vida de seus colaboradores, oferecendo
uma gama de beneficios que promovem saude, equilibrio e desenvolvimento pessoal. Entre eles,
destacam-se planos de saude e odontoldgico, programas de bem-estar fisico e mental, horarios
de trabalho flexiveis, apoio ao desenvolvimento profissional e iniciativas de qualidade de vida no
ambiente de trabalho. Acreditamos que colaboradores saudaveis, motivados e satisfeitos
contribuem para um ambiente mais produtivo e inovador, impulsionando o crescimento
sustentavel da Companhia.

Continuamos investindo no desenvolvimento profissional de nossos colaboradores, com foco em
cursos, seminarios e atualizagGes especificas para diversas areas. Além disso, houve investimento
para a capacitacdo em graduacdes e especializagGes, o que destaca a importancia que atribuimos
ao crescimento continuo de nossa equipe.

A gestdo sindical obteve éxito na assembleia dos trabalhadores quando aprovou unanimamente
o Acordo Coletivo de PLR 2024, reforcando nosso comprometimento com relagdes trabalhistas
harmoniosas e produtivas. Essas iniciativas refletem nosso compromisso continuo com a melhoria
dos processos internos e o bem-estar dos nossos colaboradores, alinhando as praticas de RH &
Comunicagdo com as necessidades e expectativas da nossa equipe e dos objetivos estratégicos da
Companhia.



4.4 Meio Ambiente e Gestdo Fundiaria

A Tijoa mantém uma atuacgdo responsdvel e em conformidade ambiental, cujo compromisso é
reforcado pelo cumprimento de todas as condicionantes da Licengca Ambiental de Operacdo, além
do atendimento a outras exigéncias ambientais impostas por agéncias reguladoras como a ANA e
a ANEEL.

No ano de 2024, demos continuidade ao cumprimento do Termo de Compromisso de Compensacgao
Ambiental (TCCA) firmado com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio Ambiente (SIMA),
sob interveniéncia da CETESB, por meio do pagamento da terceira parcela, gerando a emissao, pela
Secretaria, do Termo de Quitacdo Parcial de Compensacdao Ambiental referente a terceira parcela,
de um total de cinco parcelas. Outras realizacdes socioambientais de 2024 incluem:

e Afinalizagdo do corredor Ecoldgico entre a Mata do Maturi e o Parque do Rio do Peixe.

e Onicio das a¢des de reflorestamento em dois projetos envolvendo preparacao,
manutencao e plantio de 128 hectares.

e O protocolo de todos os estudos ambientais necessarios para a regularizacdo do uso do
cloro no sistema de resfriamento da UHE Trés Irm3os.

e |Inicio das tratativas para a renovagao do Convénio de Cooperagao Técnico-Cientifica com
a UNESP — campus de Jaboticabal — para a continuidade do Projeto Manejo e Conservacgdo
do Cervo-do-pantanal.

e Aampliacdo das acbes de Educacdo Ambiental, em outros condominios lindeiros ao
reservatorio.

e Avregularizacdo de 321 estruturas localizadas na area de concessao, atingindo a resolucao
de 55% das irregularidades identificadas.

Essas iniciativas demonstram o comprometimento da Tijod com praticas sustentaveis e a
responsabilidade ambiental. A Companhia continua a liderar esforcos na conservacao ambiental
e na gestdo fundidria responsavel, garantindo ndo apenas a conformidade com as normativas
ambientais, mas também contribuindo para um impacto positivo no ecossistema e nas
comunidades locais. Por meio dessas acbes, reforcamos nosso papel como uma organizagao
consciente e comprometida com o desenvolvimento sustentdvel.

5. Agradecimentos

Registramos nossos agradecimentos aos acionistas, fornecedores, clientes e, em especial, a
nossos colaboradores, que foram fundamentais para as conquistas de 2024.

Atenciosamente,

Conselho de Administragao e Diretoria
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Opiniao

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Tijoa Participagdes e Investimentos S.A. (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Tijoa Participagdes e Investimentos S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢éo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”.

Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.
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Outros assuntos
Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no NBC TG 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e sao consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administragcao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governancga pelas demonstragdes
contabeis

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes,

ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragédo das demonstragdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia;

e Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de
continuidade operacional da companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengédo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Qim Q}&n\& %N\;\Acw\ Qu SV

Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC 1RJ-081.409/0-3
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Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

ATIVO
Notas 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 21.042 14.732
Aplicagao financeira vinculada 5 - 383
Contas a receber 6 28.182 29.429
Impostos a recuperar 7 742 877
Outros créditos 8 4.612 3.788
Total do ativo circulante 54.578 49.209
Ativo nao circulante
Deposito caugéo - aluguel 42 42
Outros créditos 8 484 93
Impostos diferidos 24(a) 458 537
Imobilizado 9 66.717 61.562
Intangivel 10 27.954 32.655
Total do ativo nao circulante 95.655 94.889
Total do ativo 150.233 144.098

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das demonstragoes contabeis.
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Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Passivo circulante
Contas a pagar
Encargos do setor
Partes relacionadas
Salarios, provisdes e encargos sociais a recolher
Provisdes - Participagdes nos lucros, gratificagcdes, bonus e encargos
Impostos e contribuigdes a recolher
Dividendos a pagar

Total do passivo circulante

Passivo nao circulante
Contas a pagar
Obrigagdes especiais

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Notas 31/12/2024 31/12/2023
1" 17.044 11.168
12 14.193 14.818
13 837 1.028
14 2.182 2.039
15 1.349 1.580
16 3.868 4.133
18.3 - 8.000
39.473 42.766
11 8.309 15.846
17 24.523 25.561
32.832 41.407
18.1 13.801 13.801
18.2 64.127 46.124
77.928 59.925
150.233 144.098

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.

Demonstragoes do resultado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto lucro por agéo)

Notas 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de produtos e servigos operacionais 19 274.667 274.478
Custo dos produtos e servigos 20 (137.202) (133.871)
Lucro bruto 137.465 140.607
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 21 (8.198) (9.249)
Lucro antes do resultado financeiro 129.267 131.358
Receitas financeiras 22 2.174 2.083
Despesas financeiras 22 (1.564) (1.936)
Resultado financeiro 610 147
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 129.877 131.505
IRPJ e CSLL - corrente 24(b) (44.244) (44.846)
IRPJ e CSLL - diferido 24(b) (78) (107)
Lucro liquido do exercicio 85.555 86.552
Lucro por agéo - Em R$ 18.4 6,20 6,27

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.

Demonstragcoes do resultado abrangente
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio 85.555 86.552
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total do exercicio 85.555 86.552

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Em 31 de dezembro de 2022

Lucro liquido do exercicio
Constituigao de reservas
Distribuigado de dividendos

Proposigao de distribuicao de dividendos

Em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Constituicado de reservas
Distribui¢ao de dividendos

Proposigao de distribuigado de dividendos

Em 31 de dezembro de 2024

Tijoa Participacoes e Investimentos S.A.

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva de Lucros
Notas Capital social Reserva legal retencao de lucros acumulados Total

13.801 2.760 40.606 - 57.167

- - - 86.552 86.552

- - 42.552 (42.552) -

- - (39.794) - (39.794)

- - - (44.000) (44.000)

18 13.801 2.760 43.364 - 59.925
- - - 85.555 85.555

- - 60.555 (60.555) -

- - (42.552) - (42.552)

- - - (25.000) (25.000)

18 13.801 2.760 61.367 - 77.928

As notas explicativas da Administragédo sao parte integrante das demonstragées contabeis.
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Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Demonstragoes do fluxo de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do IR e CSLL 129.877 131.505
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa geradoi
consumido nas atividades operacionais

Reversao de proviséo para riscos judiciais - (42)

Depreciacdes e amortizagdes (liquido de obrigagdes especiais) 6.356 6.219

Baixa de ativo imobilizado e intangivel 293 236

Juros sobre arrendamentos 18 12
Resultado ajustado 136.544 137.930
Decréscimo/(acréscimo) de ativos

Contas a receber 1.247 (3.077)

Impostos a recuperar 135 (46)

Outros créditos (1.215) 905
Acréscimol/(decréscimo) de passivos

Fornecedores (1.553) (8.292)

Encargos do setor (624) 1.604

Partes relacionadas (191) 181

Salrios e encargos sociais a recolher 143 11)

Provisbes - PLR, gratificages, bonus e encargos (231) (477)

Impostos e contribuigdes a recolher (4.064) (3.333)

Proviséo para riscos judiciais - (140)

Impostos e contribuigdes pagos (40.445) (40.748)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 89.746 84.496
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel (8.141) (5.200)

Aplicagao financeira vinculada 383 (37)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (7.758) (5.237)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Arrendamentos (126) (159)

Dividendos pagos (75.552) (75.794)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (75.678) (75.953)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 6.310 3.306
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 14.732 11.426

No final do exercicio 21.042 14.732
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 6.310 3.306

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragées contabeis.



Tijoa Participagoes e Investimentos S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

-

. Receitas

Vendas produtos e servigos

N

. Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e servigos

Materiais, servigos e outros

w

. Valor adicionado bruto (1 - 2)

I

. Retengoes

Depreciagéao e amortizagéo

o

o

Receitas financeiras

~

. Valor adicionado total a distribuir (5 + 6)

©

. Distribuigao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta
Beneficios

F.GTS

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais

Municipais

Remuneracéao do capital de terceiros
Juros
Aluguéis

Outras

Juros sobre capital proprio e dividendos

Dividendos

Lucros retidos

Lucros retidos

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées contabeis.

Valor adicionado recebido em transferéncia

(Em milhares de reais)

. Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3 - 4)

31/12/2024 31/12/2023
319.939 322.468
319.939 322.468
(144.053) (143.590)
(125.658) (129.670)
(18.395) (13.920)
175.886 178.878
(6.356) (6.219)
(6.356) (6.219)
169.530 172.659
2174 2.083
2174 2.083
171.704 174.742
171.704 174.742
17.704 18.949
11.635 11.491
5.272 6.692
797 766
66.679 67.206
66.631 67.169
29 19

19 18
1.766 2.035
1.545 1.923
202 100

19 12
25.000 44,000
25.000 44.000
60.555 42,552
60.555 42552

17



Notas explicativas da Administracao
as demonstracdes contabeis para o
exercicio findo em

31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Tijoa Participacgdes e Investimentos S.A. (Companhia ou Concessionaria) € uma sociedade anénima de
capital fechado, de direito privado, constituida em 23 de setembro de 2011, que tem por objeto a
exploragéo de potenciais hidraulicos para fins de geragédo de energia elétrica na usina Trés Irmaos
(Usina) e de atividades correlatas e auxiliares a exploragao desses aproveitamentos e respectivas
instalagbes, observadas as normas regulamentares aplicaveis.

A Companhia detém a concessao em regime de alocagéo de cotas de garantia fisica e de poténcia da
Usina até 10 de outubro de 2044, conforme Contrato de Concessao n2 03/2014-MME, assinado em de
10 de setembro de 2014, outorgado pela Uni&o, através do Ministério de Minas e Energia (MME).

O Contrato determina que as cotas de garantia fisica de energia e de poténcia da Usina, conforme
especificadas no Contrato de Concesséao, séo destinadas as Distribuidoras do Sistema Interligado
Nacional (SIN), a Concessionaria, sera remunerada por receita decorrente da aplicagédo da tarifa
calculada pela ANEEL denominada Receita Anual de Geragao (RAG), a qual passou a receber receita a
partir de outubro de 2014.

A Usina localiza-se no municipio de Andradina — SP com uma poténcia instalada total de 807,5 MW e
energia assegurada 206,7 MWh.

2. Elaboracéao e apresentacédo das demonstragdes contabeis
2.1. Bases de preparacao e apresentacado das demonstragdes contabeis

As demonstragbes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem aquelas previstas na legislagédo societaria brasileira, nos Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Resolugbes
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).



As demonstragbes contabeis da Companhia estao sendo apresentadas conforme Orientagdo Técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragéo e evidenciagdo a serem observados quando da
divulgagéo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administragédo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes préprias das
demonstracdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestéo.

As demonstracdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram autorizadas pela
diretoria em 29 de janeiro de 2025.

a) Base de mensuragao

As demonstragbes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos
instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo.

b) Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacgdes financeiras divulgadas nas demonstragées contabeis
apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préoximo, exceto quando indicado
de outra forma.

2.2. Julgamentos e estimativas contabeis

Na aplicagéo das praticas contabeis descritas na Nota Explicativa n¢ 3, a Administragcéo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis utilizados na preparagao das
demonstragdes contabeis intermediarias, que de acordo com as normas do CPC, exige que a
Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e
os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.

2.3. Normas e interpretagdes novas e revisadas ja emitidas e ainda nao
adotadas

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emisséo
das demonstragdes contabeis da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretacbes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

e Alteragdes a IFRS 10/ CPC 36 (R3) e a IAS 28/ CPC 18 (R3)

e Alteracbes a IAS 21/ CPC 02 (R2) Auséncia de conversibilidade.

e Alteracbes a IFRS 7/ CPC 40 (R1) e IFRS 9/ CPC 48 Classificacdo e mensuragao de
instrumentos financeiros.

o Contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - Emendas a IFRS 9/
CPC 48 e alFRS 7/ CPC 40 (R1)

e Melhorias Anuais nas Normas Contébeis IFRS — Volume 11

e |IFRS 18 - Apresentagéo e Divulga¢des nas Demonstragdes contabeis

e IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes.

A Companhia esta avaliando os impactos dos pronunciamentos das alteragdes listadas acima.

3. Politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas
a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu prazo de realizagéo,
sendo demonstrados ao custo de aquisi¢do, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
de encerramento dos exercicios e deduzidos, quando aplicavel, de provisdo para ajuste ao seu
valor liquido de realizagéo.
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b) Contas a receber de clientes e provisdo para risco de crédito

c)

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos
titulos representativos desses créditos e deduzidas das provisbes para risco de crédito, a qual é
reconhecida considerando-se a avaliagdo individual dos créditos, a andlise da conjuntura
econdmica e o histérico de perdas registradas em exercicios anteriores por faixa de vencimento,
em montante considerado suficiente pela Administracdo da Companhia para cobertura de
provaveis perdas na realizagdo conforme os valores demonstrados na Nota Explicativa n° 6.

Tributagao sobre a renda
Tributos correntes

A proviséo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada com
base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio, o imposto de renda e a contribuigdo social
sobre o lucro liquido da Companhia sédo calculados da seguinte forma:

i) Imposto de renda da pessoa juridica

A aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro tributavel que
exceder o valor de R$ 240.

ii) Contribuigao social sobre o lucro liquido
A aliquota de 9%.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social — correntes é calculada com base nas leis
e nos normativos tributarios promulgados na data de encerramento do exercicio, de acordo com
os regulamentos tributarios brasileiros.

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢cdes assumidas na declaragdo de renda com
respeito a situagbes em que a regulamentacgao tributaria aplicavel esta sujeita a interpretagao
que possa ser eventualmente divergente e constitui provisées, quando adequado, com base nos
valores que espera pagar ao Fisco.

Impostos diferidos

O imposto sobre a renda diferido (imposto diferido) é reconhecido sobre as diferencas
temporarias no final de cada periodo de relatério entre os saldos de ativos e passivos
reconhecidos nas demonstra¢des contabeis e as bases fiscais correspondentes usadas na
apuragéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos
diferidos passivos sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis e os impostos diferidos ativos s&o reconhecidos sobre todas as diferencas
temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentara lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser
utilizadas.

A recuperacao do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo de
relatério e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponiveis para
permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante
que se espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislagao tributaria vigente no final de cada periodo de relatério, ou quando uma
nova legislacgéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragéo dos impostos diferidos
ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual ao
Companhia espera, no final de cada periodo de relatério, recuperar ou liquidar o valor contabil
desses ativos e passivos.
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d)

e)

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de
compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e, quando eles estao
relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende
liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais correntes.

Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores e empréstimos e financiamentos.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a CPC 48 (IFRS 9) —
instrumentos financeiros.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sao feitos apenas quando a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e s&o reconhecidos
pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por
meio do resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Apbs o reconhecimento inicial, a Companhia classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

e Custo amortizado

Quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA)

Quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais
devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

e Valor Justo por meio do Resultado (VJR)

Quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio
de outros resultados abrangentes ou quando sao designados como tal no reconhecimento
inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragéo pelo valor justo por meio do
resultado quando a Companhia gerencia e toma as decisbes de compra e venda de tais
investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de investimento e
gerenciamento de risco documentado pela Companhia. Apds reconhecimento inicial, custos de
transacgéao atribuiveis sado reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como os resultados
de suas flutuagdes no valor justo.

A classificacdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Companhia
para a gestao dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Companhia classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos
financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva,
ajustados por eventuais reducdes no valor de liquidagéo.

A Companhia néo realizou operagbes com instrumentos financeiros derivativos ou realizou
operagdes envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo.

Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo de aquisicéo. A depreciagao € computada pelo método
linear, de acordo com as taxas definidas pelo Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico
MCPSE, Anexo a Resolugédo Normativa n2 674/2015, de agosto de 2015 aprovada pela ANEEL
e demonstradas na Nota Explicativa n2 9.
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f)

)

h)

)

A Companhia reconhece ativo de direito de uso e seu respectivo passivo de arrendamento para
os contratos de bens de valor significativo e prazo superior a 12 meses, a valor presente.

Um item do imobilizado é baixado apés alienagdo ou quando n&o ha beneficios econdmico-
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagbes séo
apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contébil e sdo reconhecidos
na demonstragao do resultado.

Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem gastos socioambientais e direitos de uso de software.
A amortizag&o é registrada pelo método linear, conforme taxas demonstradas nas
Nota Explicativa n2 10.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Ativos financeiros sdo avaliados a cada data de balango para identificacdo da recuperabilidade
de ativos (impairment). Estes ativos financeiros séo considerados ativos ndo recuperaveis
quando existem evidéncias de que um ou mais eventos tenham ocorrido apés o reconhecimento
inicial do ativo financeiro e que tenham impactado negativamente o fluxo estimado de caixa
futuro do investimento.

Provisoes

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, & provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagado e uma estimativa confiavel do valor da obrigagcao
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forgca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Lucro por acao

A Companhia efetua os calculos do lucro por agdes utilizando o nimero de ag¢des ordinarias
totais, ao fim do exercicio correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico
CPC 41.

Reconhecimento de receita

A receita operacional do curso normal das atividades da Companhia é medida pelo valor justo
da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos foram transferidos para o
comprador, de que for provavel que os beneficios econdmico-financeiros fluirdo para a entidade,
de que os custos associados possam ser estimados de maneira confiavel, e de que o valor da
receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel. A receita ndo faturada, relativa
ao ciclo de faturamento mensal, € apropriada considerando-se como base na geragéo de
energia e na RAG determinada na Resolugao Homologatéria ANEEL n2 3.353 de

23 de julho de 2024. Historicamente, a diferenga entre a receita ndo faturada estimada e o
consumo real, a qual é reconhecida no més subsequente, ndo tem sido relevante.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 40 56
Aplicacdes financeiras 21.002 14.676
Total 21.042 14.732

Incluem caixa, saldos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudancga de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes
de caixa séo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

As aplicacdes financeiras equivalentes de caixa sdo mantidas com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo e nao para investimento financeiro ou outros fins.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo esta aplicado em Certificado de Depdsito Bancario (CDB),
remunerado a taxas entre 99% e 100% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Em 31 de
dezembro de 2023 o saldo estava aplicado em Compromissadas e Certificado de Depdsito Bancario
(CDB), remunerados as taxas de 60% e 100% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI),
respectivamente. A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os
investimentos se concentrem em valores mobiliarios de baixo risco.

5. Aplicacao financeira vinculada

31/12/2024 31/12/2023
Aplicacdes financeiras - Fianca - 383
Total - 383

Em 31 de dezembro de 2024 n&o existem aplica¢des financeiras vinculadas para garantia. Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo da conta estava aplicado em Certificado de Depdsito Bancario (CDB),
remunerados a taxa 100% do (CDI) e bloqueado para movimentagcdo em garantia para Carta de fianca da
Companhia de Transmiss&o de Energia Elétrica Paulista (CTEEP).

6. Contas a receber

31/12/2024 31/12/2023
Suprimento de energia — CCGF — A vencer 28.182 29.429
Total 28.182 29.429

Montante a receber referente energia alocada em regime de cotas destinadas as Distribuidoras do
Sistema Interligado Nacional (SIN), e faturadas conforme Contrato de Cotas de Garantia Fisica (CCGF).

A Companhia tem como procedimento reconhecer as perdas estimadas para provisdes para risco de
crédito, quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia n&o sera capaz de cobrar todos os
valores envolvidos de acordo com o prazo original das contas a receber. O calculo da perda é, em
estimativa suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo das contas a receber, considerando a
situacdo de cada cliente e garantias oferecidas respectivamente. Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
a Administragdo da Companhia entende que nao existe a necessidade de constituigdo e reconhecimento
de perdas estimadas.
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7. Impostos a recuperar

31/12/2024 31/12/2023
INSS a recuperar - 29
PIS a recuperar ndo cumulativo 132 151
Cofins a recuperar ndo cumulativo 610 697
Total 742 877

8. Outros créditos

31/12/2024 31/12/2023
Seguros 2.473 2.292
Carta fianca 157 173
Adiantamento fornecedores 302 276
Adiantamento de férias 8 22
Qutros - 4
Projetos de P&D (a) 1.672 1.021
Total circulante 4.612 3.788
Projetos de P&D (b) 378 -
Bloqueios e depésitos judiciais trabalhistas 103 90
Depésitos judiciais civeis 3 3
Total néo circulante 484 93
Total 5.096 3.881

(a) Trata-se de projetos em cumprimento da Lei n? 14.120/2021, o projeto “DNA Ambiental e
Metabarcoding” — Fase 2 com previsdo para conclusdo no ano de 2025. O projeto “Mexilhdo

Dourado” — Fase 3 foi concluido durante o exercicio de 2023.

(b) O projeto “DNA Ambiental e Metabarcoding” — Fase 3 iniciou em dezembro de 2024 com prazo

de execugao em 60 meses.
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9. Imobilizado

Imobilizado em servico

Imobilizado em curso

Reservatérios Edificagbes, Ativo de Maquinas e
Maquinas e Moveis e barragens e obras civis e direito de equipamentos Adiantamento a Pecas
equipamentos Veiculos utensilios adutoras benfeitorias uso (a) (b) Veiculos fornecedores sobressalentes Total
Saldo em 31 de
dezembro de
2022 49.060 348 209 1.428 195 258 2.573 - 1.454 3.624 59.149
Adicoes 24 317 - - - - 1.691 3.147 21 5.200
Transferéncias 5.992 - - - 21 - (1.627) (4.517) 131 -
Baixas (12) (88) - - - - 2) - (3) (131) (236)
Depreciagdo (2.250) (99) (18) (30) 9) (145) - - - - (2.551)
Saldo em 31 de
dezembro de
2023 52.814 478 191 1.398 207 113 2.635 - 81 3.645 61.562
Adicoes - - - - - - 5.253 243 2.196 449 8.141
Transferéncias 7.595 243 12 - - - (5.330) (243) (2.277) - -
Baixas (223) (31) (1) - - - (12) - - (26) (293)
Depreciagao (2.409) (114) (18) (30) (9) (113) - - - - (2.693)
Saldo em 31 de
dezembro de
2024 57.777 576 184 1.368 198 - 2.546 - - 4.068 66.717
Taxa média de
depreciacdo % 7% 14% 6% 2% 3%

(a) Em atendimento ao CPC 06/IFRS 16, a Companhia registrou como ativo de direito de uso o contrato de aluguel da sua sede administrativa. A amortizagédo do direito de uso foi
calculada pelo prazo do contrato de locagao; e

(b) Os valores referem-se, principalmente, ao projeto de Sistema Digital de Supervisao e Controle (SDSC), com previsédo de conclusdo em 2025.
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A Companhia ndo segrega valor residual dos principais componentes de seu ativo imobilizado, uma vez
que ao final de suas vidas uteis ndo sdo esperados resultados positivos com a sua alienagéo.

Eventuais ganhos ou perdas resultantes da baixa de bens do ativo imobilizado, calculados como sendo a
diferenga entre valor liquido da venda e o valor contébil do ativo, sdo incluidos na demonstragéo do
resultado em que o ativo foi baixado. A depreciagéo é calculada de forma linear de acordo com as taxas
definidas no Manual de Controle Patrimonial do Setor Elétrico MCPSE, anexo a resolugdo normativa

n® 674/2015, de agosto de 2015 aprovada pela ANEEL.

10. Intangivel

Gastos Licencas de uso
socioambientais (*) e Software Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 37.080 281 37.361
Amortizagdo (4.608) (98) (4.706)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 32.472 183 32.655
Amortizacdo (4.608) (93) (4.701)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.864 90 27.954
Taxa média de amortizacéo % 17% 20%

(*)

O valor registrado refere-se ao Termo de Compromisso de Compensagao Ambiental (TCCA) firmado
com o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Meio
Ambiente e na qualidade de Interveniente Anuente, a CETESB — Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo em 23 de dezembro de 2022. Esses gastos socioambientais estdo associados a
licenga de operagao e, como beneficiardo mais de um exercicio, foram classificados no ativo
intangivel. Serao amortizados pelo prazo de vigéncia da licenga ambiental.

(Vide Nota Explicativa n® 11).

11. Contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023
Materiais e servicos (a) 8.735 3.137
Passivo de arrendamento - 108
Obrigacbes socioambientais (b) 8.309 7.923
Total circulante 17.044 11.168
Obrigacdes socioambientais (b) 8.309 15.846
Total ndo circulante 8.309 15.846

(a)

(b)

E composta principalmente por saldos a pagar a fornecedores de materiais de manutengéo e
servigos da mesma natureza e imobilizado; e

Em 23 de dezembro de 2022, a Companhia firmou Termo de Compromisso de Compensagéo
Ambiental (TCCA) com Estado de Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado de
Infraestrutura e Meio Ambiente e na qualidade de Interveniente Anuente, a CETESB — Companhia
Ambiental do Estado de Sdo Paulo para a obtengao da Licenga. O valor da compensagdo ambiental
objeto deste TCCA foi calculado considerando os valores para ampliagcdo do Parque Estadual Rio do
Peixe e para reflorestamento da Reserva Lagoa Sao Paulo, correspondendo a R$ 37.843, que sera
pago em cinco parcelas anuais e subsequentes, em 2023 foi realizado o pagamento da segunda
parcela e em 2024, o pagamento da terceira parcela. As parcelas anuais sdo atualizadas pela
variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).
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Obrigagoes socioambientais (b) 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 2024 - 7.923
A vencer 2025 8.309 7.923
A vencer 2026 8.309 7.923
Total 16.618 23.769

12. Encargos do setor

31/12/2024 31/12/2023
Pesquisa e desenvolvimento (P&D) 3.885 2.961
Taxa de Fiscalizagdo dos Servicos de Energia Elétrica (TFSEE) 59 56
Compensagéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos
(CFURH) 2.334 3.170
Tarifa de Uso do Sistema de Transmisséo e Conexao (TUST) 7.915 8.631
Total 14.193 14.818

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Em conformidade com a Lei n® 14.120/2021, as concessionarias de servigos publicos de distribui¢ao,
transmisséo e geragao de energia elétrica, as permissionarias de servigos publicos de distribuicdo de
energia elétrica e as autorizadas a produgéo independente de energia elétrica, devem investir
anualmente um percentual de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em projetos de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnolégico do setor de energia elétrica. As empresas do setor de geracdo de energia
elétrica, devem investir no minimo 1% de sua Receita Operacional Liquida (ROL) em projetos de P&D
regulados pela ANEEL.

Taxa de Fiscalizagdo dos Servigos de Energia Elétrica (TFSEE)

A TFSEE foi criada, pela Lei n2 9.427, de 26 de dezembro de 1996, e regulamentada pelo Decreto

n2 2.410, de 28 de novembro de 1997, com a finalidade de constituir a receita da ANEEL para cobertura
das suas despesas administrativas e operacionais. A Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, reduziu a
TFSEE de 0,5% (cinco décimos por cento) para 0,4% (quatro décimos por cento) do valor econdmico
agregado pelo concessionario, permissionario ou autorizado.

Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidricos (CFURH)

A Compensacéo Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos (CFURH) é um percentual que as
concessiondrias e empresas autorizadas a produzir energia por geracéo hidrelétrica pagam pelo uso dos
recursos hidricos para a geracéo de energia. A Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL gerencia
a cobrancga da taxa e a distribuigdo dos recursos arrecadados entre os municipios, Estados e a Uniao.

Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST)

A Resolucédo 281, de 12 de outubro de 1999, estabelece as condi¢des gerais de contratacdo do acesso,
compreendendo o uso e a conexdo. A cobranca esta regulamentada pela Resolugao Normativa

ANEEL n2 559/2013 que define o pagamento do uso do sistema de transmissdo por meio da aplicagdo
das Tarifas de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST) aos sistemas de transmissao de energia elétrica,
a operagao e administragdo da Rede Basica é atribuigdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS).
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13. Partes relacionadas

31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Passivo Resultado Passivo Resultado
Centrais Elétricas Brasileira S.A. -
837 (11.400) 1.028 (11.509)
Eletrobras
Total 837 (11.400) 1.028 (11.509)

O saldo do passivo e resultado referem-se aos valores referentes ao encargo da Tarifa de Uso do
Sistema de Transmissao (TUST).

Os saldos de passivos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, bem como as transagdes que
influenciaram o resultado desses exercicios, relativas as operagdes com partes relacionadas, estéo
apresentadas no quadro acima e foram realizadas em condigdes usuais de mercado para os respectivos
tipos de operagoes.

14. Salarios, provisdes e encargos sociais a recolher

31/12/2024 31/12/2023
Salarios e encargos 644 587
Provisdes para férias e encargos 1.474 1.386
Honorarios da administragéo e encargos 64 66
Total 2.182 2.039

15. Provisdes — Participagdes nos lucros, gratificagdes, bénus e encargos

31/12/2024 31/12/2023
Provisdo de PLR / gratificacdes e encargos para empregados 929 880
Provis&o de bénus e encargos para administracdo 420 700
Total 1.349 1.580
16. Impostos e contribui¢cdes a recolher

31/12/2024 31/12/2023
IRRF PJ retido de terceiros 13 10
PIS, Cofins e CSLL retidos de terceiros 50 30
INSS retido de terceiros 111 49
ISS retido de terceiros 37 17
IRPJ a recolher 1.133 1.410
CSLL a recolher 898 969
PIS a recolher 288 294
Cofins a recolher 1.328 1.354
ICMS a recolher 10 -

Total 3.868 4.133
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17. Obrigagdes especiais

A Usina Hidrelétrica Trés Irmaos (UHE Trés Irmaos), cuja concessao atualmente é detida pela Tijoa
Participagdes e Investimentos S.A. (Tijoa), tinha como concessionaria até o dia 09 de outubro de 2014
a Companhia Energética de Sao Paulo (CESP). Durante a concessédo da CESP ocorreu um sinistro na
Unidade Geradora n2 05 (UG-05) da referida usina e a CESP acionou o seguro vigente a época,
objetivando contratar os servigos e os equipamentos necessarios a recuperagao da unidade.

Ocorre que o reparo nao foi realizado pela CESP, de forma que, extinto o prazo de vigéncia de sua
concessao, foi realizado novo leildo da UHE Trés Irmaos, sem que os referidos servigos de reparo
fossem contratados. Nesta esteira, a Tijoa logrou-se vencedora do certame e assumiu a concessao no
dia 10 de outubro de 2014, ap6s um més de operagao assistida, com apenas 04 unidades geradoras
funcionando, pois a UG-05 permanecia a espera de reparo. Dessa forma, a ANEEL, Agéncia reguladora
do setor, entendeu que seria responsabilidade do novo concessionario, Tijoa, efetuar o servigo de reparo.
mas determinou que para tanto fosse utilizado o valor do seguro vigente a época do sinistro. Apds o
recebimento pela CESP do montante do seguro, esta repassou a indenizagdo para a Tijoa (R$ 8.782).

Em 31 de maio de 2016, a ANEEL por meio da Resolugao Autorizativa n? 5.864, autorizou a Tijoa a
concluir o processo de contratagdo dos servigos e dos equipamentos necessarios a recuperagao da
Unidade Geradora n2 5 (UG-05) da UHE Trés Irmaos no valor total de R$ 29.334, sem impostos.

Esse montante foi inserido pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE), na liquidagao
financeira da contratagédo de cotas de garantia fisica e de poténcia, na proporgao das respectivas cotas
de garantia fisica e de poténcia da UHE Trés Irmaos para pagamento por cada distribuidora e registrado
em contrapartida da conta “Obriga¢des especiais — Passivo ndo circulante”.

Em 13 de outubro de 2017, por meio da Resolugao Autorizativa n? 6.676, a Aneel autorizou o reembolso
do montante de R$ 3.146 a Companhia de custos diretos complementares incorridos durante a
recuperagao da UG-05, por meio da insergédo pela Camera de Comercializagao de Energia Elétrica
(CCEE) do valor complementar autorizado, na liquidagao financeira da contratagcao das cotas de garantia
fisica e de poténcia do més de outubro de 2017. O referido montante foi recebido em

21 de novembro de 2017.

Em maio de 2017, a UG-05 entrou em operagdo passando a ser depreciada. Dessa forma, também
conforme, a Resolugao Autorizativa n 5.864 de 31 de maio de 2016, o saldo da conta de Obrigacdes
Especais é amortizado por montante equivalente a depreciagdo calculada sobre o valor do bem adquirido
(UG-05) com esses recursos, de forma que o efeito desta despesa seja anulado no resultado do
exercicio.

Assim sendo, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 os saldos da conta estdo demonstrados como
segue:

31/12/2024 31/12/2023
Obrigacdes especiais 24.523 25.561
Total 24.523 25.561

18. Patriménio liquido
18.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o capital social da Companhia ¢ de R$ 13.801 dividido em
13.801.000 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal. Cada agao ordinaria da direito a um voto
nas deliberacbes da assembleia geral.
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A distribuicdo das agbes esta assim representada:

31/12/2024 31/12/2023
Juno Participagdes e Investimentos S.A. 6.914 6.914
Furnas Centrais Elétricas S.A. - 6.887
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras 6.887 -
Total 13.801 13.801
18.2. Reservas

31/12/2024 31/12/2023
Reserva legal (i) 2.760 2.760
Reserva de lucros 60.555 42.552
Reserva para futuros investimentos (ii) 812 812
Total de reservas 64.127 46.124

(i) Reserva legal é constituida no montante de 5% do lucro liquido do exercicio, limitada a 20% do
capital social; e

(ii) Reserva para futuros investimentos constituidos no montante de R$ 812, conforme Ata da
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 31 de margo de 2023.

18.3. Distribuigédo de lucros (dividendos)

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 85.555 86.552
(-) Constituicao da reserva de retencéo de lucros (60.555) (42.552)
(-) Dividendos propostos/pagos (25.000) (44.000)

O Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendos anuais de, no minimo, 25% do lucro
liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei n? 6.404/76. Adicionalmente, a Diretoria podera levantar
balangos semestrais ou trimestrais e submeter a Assembleia Geral de Acionistas o pagamento de juros
sobre o capital préprio e/ou dividendos a conta do lucro apurado no exercicio, bem como o pagamento de
dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balancgo, “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria.

Em 31 de margo de 2023, por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria AGOE, os acionistas
aprovaram a distribuigdo de dividendos de parte do lucro de 2022 no montante de R$ 30.000 pagos aos

acionistas em abril de 2023. E o saldo remanescente de dividendos de 2022, no montante de R$ 9.794,

pagos aos acionistas em maio de 2023.

Em 25 de agosto de 2023, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram a
distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 20.000 pagos aos acionistas em agosto de
2023.

Em 09 de novembro de 2023, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas
aprovaram a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 16.000 pagos aos acionistas
em novembro de 2023.

Em 22 de dezembro de 2023, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram
a distribuigdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 8.000 pagos aos acionistas em janeiro de
2024.

Em 28 de margo de 2024, por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria AGOE, os acionistas
aprovaram a distribuicdo do saldo do lucro de 2023. O pagamento foi realizado da seguinte forma:

R$ 25.000 pagos em abril de 2024, R$ 17.522 pagos em junho de 2024 e R$ 30 pagos em setembro de
2024.
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Em 25 de setembro de 2024, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas aprovaram
a distribuicdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 15.000 pagos aos acionistas em setembro
de 2024.

Em 27 de dezembro de 2024, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria AGE, os acionistas
aprovaram a distribui¢cdo de dividendos intermediarios no montante de R$ 10.000 pagos aos acionistas
em dezembro de 2024.

18.4. Lucro por acéo

31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 85.555 86.552
Quantidade de agbes 13.801.000 13.801.000
Lucro por a¢do - Em R$ 6,20 6,27
19. Receita liquida

31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de vendas 319.939 322.468
Deducodes da receita
(- ) Programa de Integragdo Social (PIS) (5.278) (5.319)
(- ) Contribuicao para financiamento da seguridade social (Cofins) (24.312) (24.502)
(- ) Encargos setoriais (*) (15.682) (18.169)
(-) Total deducbes da receita operacional (45.272) (47.990)
Receita operacional liquida 274.667 274.478

(*) Compensacéao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos (CFURH); Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e Taxa de Fiscalizagcdo dos Servicos de Energia Elétrica (TFSEE).

20. Custo dos produtos e servigos prestados

31/12/2024 31/12/2023
Custo servicos de terceiros (12.108) (9.070)
Custo com pessoal (15.237) (14.551)
Custos com encargos do setor (*) (109.976) (111.502)
Materiais (1.669) (1.308)
Depreciacao (1.292) (1.141)
Amortizacao (4.608) (4.608)
Seguros (2.644) (2.288)
Aluguéis (163) (62)
(-) Créditos de PIS e Cofins 10.546 10.691
Qutros (51) (32)
Total (137.202) (133.871)

(*) Tarifas de Uso do Sistema de Transmissao (TUST) e Tarifas de Uso do Sistema de Conex&o.
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21. Despesas gerais e administrativas

31/12/2024 31/12/2023
Honorarios, encargos e beneficios da administracédo e do conselho fiscal (1.917) (1.952)
Provis&o para béonus e encargos da administracdo (140) (1.539)
Pessoal e encargos (3.719) (3.854)
Servicos de terceiros (1.335) (938)
Viagens (278) (229)
Depreciagao (363) (372)
Amortizagcao (93) (98)
Materiais (81) (99)
Ocupacéao (156) (108)
Aluguéis (38) (37)
(-) Créditos de PIS e Cofins 15 15
Outros (93) (38)
Total (8.198) (9.249)

22. Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023
Receita financeira
Rendimento de aplicacéo financeira 2.167 2.041
Outras receitas financeiras 7 42
Total 2.174 2.083
Despesa financeira
Comissdes e despesas bancarias (206) (239)
Atualizagdes monetarias (1.338) (1.620)
Qutros juros e multas (20) (77)
Total (1.564) (1.936)
Resultado financeiro 610 147

23. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Consideragoes gerais e politicas

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar

suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes

instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e

seguranca.

A Companhia nao contrata operagdes envolvendo derivativos financeiros como protegéo a exposigédo aos
riscos de mercado, moedas e taxas de juros, conforme politica da Administracéo.

Gestao de risco financeiro — fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (de taxa de juros),
risco de crédito e risco de liquidez. A gestéo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.
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a) Risco de mercado
A Companhia esta exposta a riscos das atividades de seus negdcios.
Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da companhia € quase nulo porque a companhia n&o possui
financiamentos e as aplicagées financeiras sdo mantidas em Certificado de Deposito
Bancario (CDB).

Risco de crédito

O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados ao seu
cliente. A Companhia também esta sujeita a risco de crédito associado as suas aplicagbes
financeiras. Este risco é atenuado pela restricdo de suas operagdes a instituicdes financeiras
consideradas de primeira linha pelo mercado e concentragdo das aplicagdes de renda fixa e
curto prazo de vencimento.

b) Risco de liquidez

A Companhia monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos
financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes no curto e longo prazo.

c) Valores de mercado

Os valores de mercado das aplicagées financeiras, em 31 de dezembro de 2024 e de 2023,
aproximam-se dos valores registrados nas demonstragées contabeis pelo fato de elas estarem
atreladas basicamente a variagdo do CDI.

24. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuigéo social sdo registrados nas demonstragdes contabeis com base na
receita reconhecida e nos custos e despesas incorridos pelo regime de competéncia.

a) Tributos diferidos patrimoniais

31/12/2024 31/12/2023
Diferenga temporaria - PLR/Gratificacdes 928 880
Diferenca temporaria - bédnus e encargos da administragdo 420 700
Aliquotas vigentes (25% de IRPJ e 9% de CSLL) 34% 34%
Total do IRPJ e CSLL diferidos ativo 458 537

b) Tributos correntes

A conciliagdo de despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicdo social € demonstrada como segue:

31/12/2024 31/12/2023

IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Resultado antes do IR e CSLL 129.877 131.505
Imposto de renda e contribuicdo social aliquota nominal 44.158 44.712
(Adigdes) exclusdes temporarias (a) (78) (224)
(Adigoes) exclusdes permanentes (b) 188 382
Qutros (c) (24) (24)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (44.244) (44.846)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (78) (107)
Total (44.322) (44.953)

Aliquota efetiva 34% 34%
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(a) Adicao/excluséo dos valores correspondentes a provisdes de gratificagdo e encargos, e
provisdes para litigios;

(b) Adicao/excluséo dos valores correspondentes a beneficios da diretoria e doacdes; e

(c) Parcela isenta do adicional do imposto de renda.

25. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstragdes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes. A seguir, demonstramos as apdlices em vigor:

Coberturas Vencimento Importancia segurada Prémio
Responsabilidade civil 07/11/2025 30.000 28
Riscos operacionais 07/11/2025 2.688.518 2.795
D&O 30/07/2025 25.000 21
Risco contetdo 14/02/2025 800 1
Veiculos 20/05/2025 688 18

26. Remuneracgao dos administradores

A remuneracao global dos administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia para o ano de
2024 sera objeto de assembleia extraordinaria especifica a ser oportunamente convocada pelos
acionistas.

A remuneracao total do pessoal-chave da Administragao reconhecida no resultado dos exercicios esta
apresentada no quadro da Nota Explicativa n? 21.

27. Provisao para riscos judiciais

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes de aspectos civeis,
ambientais e trabalhistas. A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e
analise das demandas judiciais pendentes, adota a pratica de provisionar apenas aquelas contingéncias
classificadas como de risco provavel.

N&o havia contingéncias classificadas como risco provavel de perda nas datas-bases de 31 de dezembro
de 2024 e de 2023.

As causas classificadas como perda possivel, ndo sao registradas nas demonstragdes contabeis
intermediarias, e sdo apresentadas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Riscos trabalhistas 244 251
Riscos civeis - 441
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